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叶惠敏名片上各类公

职头衔不下十个，

“All About Hair”的
英文单词昭告她关

乎美丽的野心。小学

辍学，16岁便开始管

理员工，21岁确立人

生目标并为之不停奋

斗，到现在坐拥庞大

的“教习头”王国。

她致力公益慈善，培

养行业新人……她从

经商中获得成就，从

慈善中找到快乐，一

直活在属于自己的
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标时，叶惠敏哈哈大笑：“当年设定的目标，

二十年前就已经达到了。”那现在的目标呢？

她顿了顿回答：“我不会用金钱数量的多寡来

作为自己的目标，我认为应该注重于‘成就’。

教习头一定是我终生的职业，不管市场怎么

变换，就算一年只做一个教习头，我也要继续

做下去。我希望在国际市场上，有人提到

Linda(叶惠敏的英文名)就会知道是最好的教

习头生产商。”

如今，叶惠敏公司生产的教习头牢牢占据

着世界2/3的市场份额，遥遥领先于同行。

时的叶惠敏来说，再背起书包进学校已经不

可能，于是，正处于成年期的叶惠敏决定开创

自己的事业。

　　

一座教习头王国的诞生

在香港，18岁可以拿身份证，而到了21岁
才算是真正成年。叶惠敏的21岁是她成年之

际，也是开启她事业的转折点。“时间分配给每

个人都一样，不会多也不会少，那么应该用什

么去填满你的人生呢？我在21岁成年之际决定

要做自己的事业，现在想来，人生的目标从那

个时候就已经制定好了。”

叶惠敏无不语重心长地告诉我，每个人都

应该给自己设定一个目标，要认清自己究竟想

要做什么，有了目标之后，才会有向前冲刺的

动力。而就算靠近目标的速度再慢，也总有到

达的那一天。当然她也是这么做的，在接触到

教习头之后。

所谓“教习头”是二战之后出现的，发源

于欧洲的一种美发教学用头部模型。当时欧洲

的人口很少，所以很多美发师拿教习头练习手

法。以当时叶惠敏的资历，去外面工作恐怕也

难有发展，她想倒不如就跟着父亲，一步一步

成长，也许可以做出一些成绩。

上世纪70年代末，叶惠敏父亲的朋友接到

一批教习头的订单，但苦于没有技术支持，无

法顺利生产，便求助于有着制作洋娃娃经验的

叶惠敏和她的父亲。“尽管从来没有做过，但我

们觉得有做洋娃娃的经验在先，教习头只不过

是比洋娃娃的头大一些而已，很多工艺应该都

是差不多的。于是便答应研究生产线。”然而，

做任何事情都要让自己开心

叶惠敏，香港连达美业集团董事长，在美

发界有着“教习头（美发教学模型）皇后”之

称，参股TONI&GUY中国北部并带领其发展

至中国美发界顶尖品牌，是业界当之无愧的领

导者。然而，谁会料到，身家上亿的她只有小学

文化。“我觉得当时的教育环境硬邦邦地，不

怎么灵活，每天都要做很多功课，我学得非常

辛苦，一点都不开心。”这是在我们的谈话中，

诸多“让自己开心”理论的第一次提及，而叶惠

敏目前的人生状态，也是建立在“让自己开心”

这个基础上的。“教育、学习，应该是建立在你

喜欢、喜爱的氛围下，那你才会学得更棒。我现

在也可以说英语，也懂一些日语，沟通基本上

没问题，会讲也会写，都是自学的。”

于是，小学毕业后的叶惠敏就踏上了社

会，家庭条件并不好的她开始在父亲承包的生

产玩具洋娃娃的工厂里帮忙，这段经历也在冥

冥中为她成为“教习头皇后”埋下了伏笔。跟

大部分的孩子一样，年幼的叶惠敏渴望快快长

大，像大人一样工作。“我当时还不满16岁，是
童工，但已经开始帮爸爸管理员工了。” 对于

父亲，叶惠敏有着深厚的感情，他既是父亲，更

是老师，“我真的很感谢我的父亲，在任何方

面都很支持我。我爸爸觉得学校的功课，你能

很用功地去念书当然是好事，但是如果真的不

想读，也没什么问题。”

然而，对于辍学，她也有过后悔。“到了

十六、七岁的时候，看到一同成长的小朋友有

的去国外念书，有的升学有了新朋友，难免会

觉得失落。”可是人生没有回头路可走，对当

采访时间定在早上九点，对于日夜颠倒加

班熬夜的编辑来说，要在这个时间工作就算不

至于手忙脚乱，但也绝对没到神智清醒、充满

活力的时候。当我匆匆掐着时间提前五分钟到

达千禧酒店时，前几天才刚从香港飞来北京的

叶惠敏已经满面笑容地站在酒店大堂，身着拖

地长裙优雅地等在那里：“因为酒店要刷卡才

能上电梯，我就在这里等你。”言语中露出爽

朗的笑声，一扫我对商业女强人一贯的强势印

象。没有过多的寒暄，趁着化妆造型的空挡，

聊天就这样开始了。

保持年轻的心态，从

帮助别人中获得快

乐，是叶惠敏积极向

往的生活状态。

        我的父亲既是富爸爸也是穷爸爸，
所以我从他身上学到了更多。

         目标就像是生命中的启明星，
指引前进的方向。

我想成为受人尊敬的人，
而受尊敬的人不一定是最有钱的人。

事实却比想象困难得多，洋娃娃和教习头技术

在材料上，都有许多不同的地方，而第一批产

品是要提供给日本市场的，日本人对产品的要

求非常高，成品反复生产了很多次都无法满足

客户的需求。经过反复磨合，走访各地寻找合

适的原料，叶惠敏和他父亲终于按照要求完成

了生产，而她也从这个时候彻底爱上了这个产

业。“第一次接触教习头的时候觉得有些可

怕，后来我认定这个行业是我一生要做的事

情。”叶惠敏如是说。

当我问她，是否达到自己当初设定的目

慈善是心中的一幅图画

尽管工作占据了叶惠敏大部分的时间，但

她仍和大部分女性一样，喜欢逛街、购物，也爱

看书、画画。一个平常的下午，叶惠敏在整理办

公桌时发现了一幅过期很久的日历，日历上面

画着两只可爱的小企鹅，她突发奇想地去文具

店买了整套绘画工具，回到办公室认真地将日

历上的企鹅临摹下来。“我拿给我的爸爸、秘

书看，她们都觉得画得还不错。当时我四十多

岁，觉得也许我有绘画的天赋，如果找个老师

好好地学一学，也许以后可以开个画展。”然而

随着事业的蒸蒸日上，叶惠敏学画的计划最终

搁浅了，而她心中却有一幅无比绚丽的画卷，而

完成这幅画卷的画笔便是“慈善”。

叶惠敏在公司成立三十周年之际成立了以

自己名字命名的慈善基金会。她说，在公司的

庆典上宣布成立慈善基金，是为了让慈善变成

自己的一份责任。“我不想自欺欺人，要真地

做一些事情，我必须挑起慈善这个担子。” 
年幼辍学的她深知教育的重要性，叶惠敏

的慈善基金已在多处成立了慈善小学，同时还

启动了资助贫困大学生的项目。除此之外，乐

善好施的她也鼓励更多的女性跟她一样自主创

业，基金会对期望自主创业的女性也有相关的

扶助项目。对于成就她的美发行业，她也有着

深深的忧患意识，诸如行业内的美发业奖学

金，培训新的美发人才的诸多项目也全都在她

的工作计划中。就在不久前，她在香港组织举

办了一场依托于网络的美发比赛，“我要鼓励

想要在美发行业发展的年轻人多做一些作品

出来，给他们平台，让他们可以充分展示自

己。”她说，这是让年轻人挖掘自己潜能的一

种方式，首先要把自己展示出来，才能得到更

多人的认同。得到别人的认同，这也是叶惠敏

获得快乐的方式。“我想成为受人尊敬的人，

而受尊敬的人不一定是最有钱的人。”

生活总是公平的，它在成就你的同时，也

会在其他方面对你进行减法，事业获得巨大成

功的叶惠敏现在还是单身一人。“我不是故意

得体的装扮、优雅的谈吐，

让人难以相信叶惠敏已年

届六旬了。
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叶惠敏特别推荐：

1.电影《阿甘正传》2.书籍《舍得》 作者：星云大师

Dialogue
淑媛对话叶惠敏

《淑媛》：您对淑媛的定义是？

叶惠敏：从内而外，再由外而内，不只是打扮，而是一个人的仪态、个性、

修为。比如你帮助一个人，对方开心，你也开心，自然就会美丽，因为你

的心态美了。不要只为了外表，做人不只是看外表，要对得起自己，也对

得起别人。

《淑媛》：有没有担心过年龄，想要退休？

叶惠敏：尽管年龄已经不小了，但心态还是要保持好，不能让时间打倒自

己。要不断发掘自己的可能性，只要头脑还清醒，身体还健康可以走

动，我都不会放弃挖掘自己更多的可能。也许以前可以跑，那现在就慢

慢走，只要继续走下去，总会有更多的发现。但如果有些事情真的不能

继续下去了，我也会停下来，不能做伤害自己的事情。

《淑媛》：如果决定退休，会做什么呢？

叶惠敏：也许我不会长期住在中国香港，会换一个环境，找一个美丽、

清净、优雅的地方，看看书、看看电影，认识一些不同的朋友，让自己彻

底沉淀。也可能会去找老师学画画，去再认识一些不同的朋友，换一个

环境。比如美国住两个月，加拿大住两个月。我自己想做的事情就自己

去做。

《淑媛》：对于身兼数职，压力颇大的当代职业女性，您对她们有什么

建议吗？

叶惠敏：生活需要好的计划，分配你的时间，调理你的心情，才会让你

的头脑更加清醒，这样就能很轻松地解决很多问题。所以，对自己要有

所规划，这是建立在你的人生追求上的。但这个追求应该是切合实际

的，不要勉强。

1 2

淑媛推荐

要单身。”她很坦然地笑着说：“我相信命运，而命运不是自己能够估计的，我

现在没有的东西不代表以后也没有，我想做一个快乐的人。而帮助别人，让自己

做的事情得到别人的肯定，就会让我觉得快乐。” 
叶惠敏优雅地涂抹着口红，轻描淡写地表示：“我快要60岁了，7月刚过了59

岁生日。”可是从她的外表看，怎么也不会联想到她已年届六十。许多人会很羡

慕，向她讨教年轻的秘诀。她坦言：“好心态是最好的护肤品。很多人活得很

累，是因为她们追求的比本身需要的更多。人生走到最后你能带走什么呢？什

么都带不走。一个人的年龄不能控制，但心态可以控制。试着把工作当成调剂生

活的一部分，这样你就会感到很快乐，生活也会变得格外精彩。”  
采访最后，叶惠敏露出她招牌式的爽朗笑容对我说：“如果早几年我接受

你的专访，可能不知道要说什么，因为我对人生还没有足够的体验。”如此真诚

实在，全无面对媒体的公关套路，这样坦诚的个性，也是她在商海中获得成功

的原因吧。

完妆后的她，优雅地在梳妆镜前检视自己的妆容，如对待自己的事业般一

丝不苟，随后从容地走到摄影机前摆好姿势，她的美不在于婀娜的身段，不是

光洁无瑕的肌肤，而是经过岁月历练和沉淀后的一种从容和淡定。简单、随性、

温柔、从容地应对世界，一手挣钱，一手做事业；注重教育，也扶持妇女创业。

将自己的快乐建立在帮助别人的基础上，谁能说她不是现代女性独特的幸福样

本呢？■
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从叶惠敏收集的手工艺品中不难看出她年轻的心态。

TONI&GUY中国北部在叶惠敏的经营下已

成为美发界的潮流指标。

由叶惠敏基金会举办的夏令营活动。


